


DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ
ϰϭϰϬϱϰ

WƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ͗

tǇŶŶ��ŽĂƐƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ

dŚĞ��ǀĂůŽŶ�,ŽƚĞů
&Žƌƚ��ƌĂŐŐ͕���

�ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�',' �ŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŶĂůǇƐŝƐ
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ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��ϰϭϰϬϱϰ

�ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ�','��ŵŝƐƐŝŽŶƐ �ŶĂůǇƐŝƐ

dŚĞ��ǀĂůŽŶ�,ŽƚĞů
&Žƌƚ �ƌĂŐŐ͕���

WƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ͗�
tǇŶŶ��ŽĂƐƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ

WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ͗

ϭϬϲϮ�'�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�/
�ƌĐĂƚĂ͕����ϵϱϱϮϭ
ϳϬϳͲϴϮϮͲϱϳϴϱ

DĂƌĐŚ ϮϬϮϬ

Y�ͬY�͗�'
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ŝ

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ�
WĂŐĞ�

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĐƌŽŶǇŵƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ŝŝ
WƌŽũĞĐƚ�^ƵŵŵĂƌǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ
�ƚƚĂŝŶŵĞŶƚͲ�ƌĞĂ��ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ
�ŝƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�dŚƌĞƐŚŽůĚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ
�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�DŽĚĞůŝŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ
ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ

�ƉƉĞŶĚŝǆ
ϭ͘ �Ăů��DŽĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ZĞƐƵůƚƐ�ʹ �ŶŶƵĂů ZĞƉŽƌƚ

>ŝƐƚ�ŽĨ�/ůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�

dĂďůĞƐ�� WĂŐĞ
ϭ͘� �ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�^ƚĂƚƵƐ�^ƵŵŵĂƌǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ
Ϯ͘ D��YD��dŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ŽĨ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ
ϯ͘�� �ǀĞƌĂŐĞ��ĂŝůǇ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;hŶŵŝƚŝŐĂƚĞĚͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ
ϰ͘� ^ƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�^ŽƵƌĐĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;hŶŵŝƚŝŐĂƚĞĚͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ
ϱ͘� /ŶĚŝƌĞĐƚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;hŶŵŝƚŝŐĂƚĞĚͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ
ϲ͘� ',' �ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;hŶŵŝƚŝŐĂƚĞĚͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ
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ŝŝ

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĐƌŽŶǇŵƐ
Ĩƚ͘ ĨĞĞƚ
ŝŶ͘ ŝŶĐŚĞƐ
ŐƉŵ ŐĂůůŽŶƐ�ƉĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ
Dd ŵĞƚƌŝĐ�ƚŽŶƐ
Ɛ͘Ĩ͘ ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ
ƚƉǇ ƚŽŶƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ
���Y^ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŵďŝĞŶƚ��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ
�Ăů��DŽĚ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ �ŵŝƐƐŝŽŶƐ��ƐƚŝŵĂƚŽƌ�DŽĚĞů
��W�K� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ �ŝƌ�WŽůůƵƚŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�KĨĨŝĐĞƌ͛Ɛ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
��Z� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŝƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽĂƌĚ
�Ϯ,ϯ�ϭ sŝŶǇů��ŚůŽƌŝĚĞ
��Y� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�YƵĂůŝƚǇ �Đƚ
�,ϰ ŵĞƚŚĂŶĞ
�K ĐĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽǆŝĚĞ
�KϮ ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ
�W� h͘^͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ŐĞŶĐǇ
',' ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�
,Ϯ^ ,ǇĚƌŽŐĞŶ�^ƵůĨŝĚĞ
D��YD� DĞŶĚŽĐŝŶŽ �ŽƵŶƚǇ��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ �ŝƐƚƌŝĐƚ
E��Y^ EĂƚŝŽŶĂů��ŵďŝĞŶƚ��ŝƌ YƵĂůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ
E��� EŽƌƚŚ �ŽĂƐƚ��ŝƌ��ĂƐŝŶ
ŶͬĚ ŶŽ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ
EKǆ ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ŽǆŝĚĞƐ
EϮK ŶŝƚƌŽƵƐ�ŽǆŝĚĞ
EKϮ ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ
Kϯ ŽǌŽŶĞ
Wď ůĞĂĚ
WD ƉĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�ŵĂƚƚĞƌ
ZK' ƌĞĂĐƚŝǀĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŐĂƐĞƐ
^D�YD� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ
^KϮ ƐƵůĨƵƌ�ĚŝŽǆŝĚĞ
^Kϰ ƐƵůĨĂƚĞƐ
sK� ǀŽůĂƚŝůĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ
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ϭ

WƌŽũĞĐƚ�^ƵŵŵĂƌǇ
dŚĞ �ǀĂůŽŶ�,ŽƚĞů WƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ϲϱͲƵŶŝƚ�ŚŽƚĞů ;ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ ϯͲƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�
ǁŝƚŚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ϯϱ ĨĞĞƚ�Ĩƚ͘Ϳ͕�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�;ϲϲϬ ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�Ɛ͘Ĩ͘ ŶĞƚ�ĚŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ͖�ϲϯ�ƐĞĂƚƐͿ͕��ŽĐŬƚĂŝů�
�Ăƌͬ>ŽƵŶŐĞ�;ϴϭϰ Ɛ͘Ĩ͘ ŽĨ�ŝŶĚŽŽƌͬŽƵƚĚŽŽƌ�ďĂƌͬůŽƵŶŐĞ�ĂƌĞĂ͖�Ϯϴ ƐĞĂƚƐͿ�;ďŽƚŚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƚĞů �ƵŝůĚŝŶŐ�ϭͿ͕�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ϯ͕Ϭϲϰ�Ɛ͘Ĩ͘ �ǀĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�;ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ƐŝŶŐůĞͲƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ͘ KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

x �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�;ϳϱ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ƐƉĂĐĞƐ͕�Ϯ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƐƉĂĐĞƐͿ�ǁŝƚŚ ƚǁŽ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ŽŶƚŽ�
DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͬ,ŝŐŚǁĂǇ�ϭ͖�

x /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞƌƌĂĐĞ͕�ƉĂǀĞĚ�ǁĂůŬǁĂǇƐ͕ ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ďŽĂƌĚǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝǀĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ϭϱ�
ďŝĐǇĐůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͖�

x >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�;ĚƌŽƵŐŚƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĂůͿ͖�ůŽǁ�ŵŽƵŶĚƐ�;ϮͲϰ Ĩƚ͘Ϳ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�ϲͲĨƚ͘ ƐƚŽŶĞͲĨĂĐĞĚ�ǁĂůů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ϲ ŝŶĐŚĞƐ�;ŝŶ͘Ϳ ƚŽ�
ϰͲĨƚ͘ ƚĂůů ƐƚŽŶĞͲĨĂĐĞĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϯ�ĂŶĚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͖

x /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ůŝŶĞƐ͖�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�
ϱϬϬͲŐĂůůŽŶ�ƉƌŽƉĂŶĞ�ƚĂŶŬ͖�ĨŝƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚ͖�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝƚǇ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͖�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬƐ͕�ǁŝƚŚ�ϭϮϬ͕ϬϬϬ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƚŽ�ďĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ŽĨĨƐŝƚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨŝƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϭ͕ϬϬϬ ŐĂůůŽŶƐ�ƉĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ�;ŐƉŵͿ
ĚĞĨŝĐŝƚ�ŝŶ�ĨŝƌĞ�ĨůŽǁ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�EŽƌƚŚ�ŽĨ�WƵĚĚŝŶŐ��ƌĞĞŬ�ǁĂƚĞƌ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͖�

x /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ϲ Ĩƚ͘ ƚĂůů�ĨƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�;ĚŽƵďůĞͲƐŝĚĞĚ͕�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ϯϰ͘ϱͲƐ͘Ĩ͕͘�ďĂĐŬͲƚŽͲďĂĐŬ�
ƐŝŐŶ�ĨĂĐĞƐͿ͕�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�;ƐŚŝĞůĚĞĚ͕�ĚŽǁŶĐĂƐƚ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬǁĂǇƐ͖�ƉĂƌŬŝŶŐ ůŝŐŚƚŝŶŐ�ƉĞƌ��ŝƚǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐͿ͕�ĚƵŵƉƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͖�

x /ŶƐƚĂůů�>ŽǁͲ/ŵƉĂĐƚ��ĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ�
ƉŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂƚĞĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐǁĂůĞƐ͖

x �ĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŽŶƐŝƚĞ�ǁĞůůƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŶŽŶͲ
ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�;ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŶŽƌƚŚĞƌůǇ�ŽŶƐŝƚĞ�ǁĞůů͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƐŽƵƚŚĞƌůǇ�ǁĞůů�ƚŽ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵͿ͕�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͖�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�&Žƌƚ��ƌĂŐŐ�tĞůĐŽŵĞ�ƐŝŐŶ͖�

x /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƵƌŶ�ůĂŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�DĂŝŶ ^ƚƌĞĞƚͬ,ŝŐŚǁĂǇ�ϭ ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŶŽƌƚŚďŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ƐŽƵƚŚĞƌůǇ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ͗�ƚǁŽ�ϭϭ Ĩƚ͘ ƚƌĂǀĞů�ůĂŶĞƐ͕�ĂŶ�ϭϭ Ĩƚ͘ ƚƵƌŶ�ůĂŶĞ͕�Ϯ Ĩƚ͘
ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƵƌƚĞŶĂŶƚ�ƚĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝƉŝŶŐ�;ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ͕ϭϴϱ Ɛ͘Ĩ͘ ŽĨ�ŶĞǁ�ĂƐƉŚĂůƚ�ƉĂǀŝŶŐͿ͖ ĂŶĚ

x /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵĨĨĞƌ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�
ĐŽŶƚŽƵƌ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĞƚůĂŶĚ�ďƵĨĨĞƌƐ͕�ƌŝƉ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚ�ĐŽŵƉĂĐƚĞĚ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
ǁĞƚůĂŶĚ�ďƵĨĨĞƌ͕�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƉůĂŶƚ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŶĂƚŝǀĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘

�ƚƚĂŝŶŵĞŶƚͲ�ƌĞĂ �ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ
dŚĞ��ůĞĂŶ��ŝƌ��Đƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ŐĞŶĐǇ ;�W�Ϳ�ƚŽ�ƐĞƚ�EĂƚŝŽŶĂů��ŵďŝĞŶƚ��ŝƌ�
YƵĂůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;E��Y^Ϳ�ĨŽƌ Ɛŝǆ�ĐŽŵŵŽŶ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ĐƌŝƚĞƌŝĂ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ͟Ϳ�;�W�͕
ϮϬϭϴͿ͘ dŚĞƐĞ ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽǌŽŶĞ�;KϯͿ͕�ĐĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽǆŝĚĞ�;�KͿ͕�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�;EKϮͿ͕�ƐƵůĨƵƌ�ĚŝŽǆŝĚĞ�
;^KϮͿ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�;WDͿ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�;WďͿ͘���ŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�
ŽĨ�ĂŵďŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘



ͰͰǁŝůůŝƚƐͰƉƌŽũĞĐƚƐͰϮϬϭϰͰϰϭϰϬϱϰͲ,ƵŶƚͲ�ǀĂůŽŶͰWh�^ͰƌƉƚƐͰϮϬϮϬϬϯϭϯͲ�YͲ','��ŶĂůǇƐŝƐ͘ĚŽĐ

Ϯ

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ DĞŶĚŽĐŝŶŽ �ŽƵŶƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ��ŝƌ�
�ĂƐŝŶ�;E���Ϳ͘���ŵďŝĞŶƚ Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�DĞŶĚŽĐŝŶŽ �ŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝƚĞ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĂŵďŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘���ǆŝƐƚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂŵďŝĞŶƚ�
Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�DĞŶĚŽĐŝŶŽ �ŽƵŶƚǇ��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;D��YD�Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ ƚŚĞ�E����ŝŶ�DĞŶĚŽĐŝŶŽ �ŽƵŶƚǇ͘��dĂďůĞ�ϭ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
DĞŶĚŽĐŝŶŽ �ŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�E��Y^ ;�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŝƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽĂƌĚ���Z�͕ ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
�ŵďŝĞŶƚ��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;���Y^Ϳ�;��Z�͕ ϮϬϭϴͿ͘��dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƐŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ĂƌĞ�͞ŶŽŶͲ
ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ͕͟�͞ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ͕͟�ĂŶĚ�͞ƵŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ͘͟�dŚĞ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŵďŝĞŶƚ Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚ͘�dŚĞ�ŶŽŶͲĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚ͘ dŚĞ�ƵŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��

dĂďůĞ�ϭ͘ �ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�^ƚĂƚƵƐ�^ƵŵŵĂƌǇ
DĞŶĚŽĐŝŶŽ �ŽƵŶƚǇ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ

�ƌŝƚĞƌŝĂ�WŽůůƵƚĂŶƚƐ &ĞĚĞƌĂů��ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ ^ƚĂƚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ

KǌŽŶĞ�;KϯͿ�;ϭͲŚŽƵƌͿ ;ŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ
KǌŽŶĞ�;KϯͿ�;ϴͲŚŽƵƌͿ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚͬ�ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ
EŝƚƌŽŐĞŶ��ŝŽǆŝĚĞ�;EKϮͿ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚͬ�ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚͬ�ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ
^ƵůĨƵƌ��ŝŽǆŝĚĞ�;^KϮͿ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚͬ�ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚͬ�ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ
�ĂƌďŽŶ�DŽŶŽǆŝĚĞ ;�KͿ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚͬ�ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ
WĂƌƚŝĐƵůĂƚĞƐ�;ĂƐ�WDϭϬͿ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ
WĂƌƚŝĐƵůĂƚĞƐ�;ĂƐ�WDϮ͘ϱͿ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚͬ�ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ
>ĞĂĚ�;WďͿ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚͬ�ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚͬ�ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ
^ƵůĨĂƚĞƐ�;ĂƐ�^KϰͿ ;ŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚͬ�ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ
,ǇĚƌŽŐĞŶ�^ƵůĨŝĚĞ�;,Ϯ^Ϳ ;ŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ
sŝŶǇů��ŚůŽƌŝĚĞ�;�Ϯ,ϯ�ůͿ ;ŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ ŶͬĚϭ

sŝƐŝďŝůŝƚǇ�ZĞĚƵĐŝŶŐ�WĂƌƚŝĐůĞƐ ;ŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ
ϭ͘�ŶͬĚ�с�ŶŽ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ

�Ɛ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ͕ DĞŶĚŽĐŝŶŽ �ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƵŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ Ăůů ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ;��Z�͕�ϮϬϭϴͿ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�DĞŶĚŽĐŝŶŽ��ŽƵŶƚǇ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶͲ
ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ŵŝĐƌŽŶƐ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�;WDϭϬͿ͘��dŚĞ�D��YD��
ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�WĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�DĂƚƚĞƌ�;WDͿ��ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�WůĂŶ�ŝŶ�ϮϬϬϱ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�
ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�WD�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�WD�ůĞǀĞůƐ�
;D��YD�͕�ϮϬϬϱͿ͘

�ŝƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�dŚƌĞƐŚŽůĚƐ
�Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ ƚŚĞ E��� ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�D��YD�͘��/Ŷ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ ;','Ϳ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƉůĂŶŶĞƌƐ ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�Ăŝƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚΖƐ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů YƵĂůŝƚǇ��Đƚ ;��Y�Ϳ
ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�','�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ƚŚĞ�D��YD��ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ăŝƌ ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͘��dŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ĨŽƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�Ăŝƌ ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�',' ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŝŶ�
dĂďůĞ Ϯ͘



ͰͰǁŝůůŝƚƐͰƉƌŽũĞĐƚƐͰϮϬϭϰͰϰϭϰϬϱϰͲ,ƵŶƚͲ�ǀĂůŽŶͰWh�^ͰƌƉƚƐͰϮϬϮϬϬϯϭϯͲ�YͲ','��ŶĂůǇƐŝƐ͘ĚŽĐ

ϯ

dĂďůĞ�Ϯ͘ D��YD��dŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ŽĨ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ

WŽůůƵƚĂŶƚ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ZĞůĂƚĞĚ KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ZĞůĂƚĞĚ

�ǀĞƌĂŐĞ��ĂŝůǇ�
�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;ůďͬĚĂǇͿϭ

/ŶĚŝƌĞĐƚ��ǀĞƌĂŐĞ��ĂŝůǇ�
�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
;ůďͬĚĂǇͿ

^ƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�DĂǆŝŵƵŵ��ŶŶƵĂů�
�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;ƚƉǇͿϮ

ZK'ϯ ϱϰ ϭϴϬ ϰϬ
EKǆ ϱϰ ϰϮ ϰϬ
WDϭϬ ϴϮ ϴϮ ϭϱ
WDϮ͘ϱ ϱϰ ϱϰ ϭϬ

&ƵŐŝƚŝǀĞ��ƵƐƚ
;WDϭϬͬWDϮ͘ϱͿ

�ĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WƌĂĐƚŝĐĞƐ ^ĂŵĞ�ĂƐ��ďŽǀĞ

>ŽĐĂů��K EŽŶĞ ϭϮϱ�ƚƉǇ
','͛Ɛ EŽŶĞ ϭ͕ϭϬϬ�DĞƚƌŝĐ�dŽŶƐ�ŽĨ��KϮĞͬǇƌ

ϭ͘�>ďͬĚĂǇ͗�ƉŽƵŶĚƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ
Ϯ͘�dƉǇ͗ ƚŽŶƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ
ϯ͘�ZK'͗ ƌĞĂĐƚŝǀĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŐĂƐĞƐ

�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�DŽĚĞůŝŶŐ
�Ɛ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƉŽůůƵƚĂŶƚ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘ �ŽƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ��ƐƚŝŵĂƚŽƌ�
DŽĚĞů�;�Ăů��DŽĚͿ͕ ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵŽĚĞů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ƉůĂƚĨŽƌŵ ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƋƵĂŶƚŝĨǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚ ĂŶĚ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ ;�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ �ŝƌ�WŽůůƵƚŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�
KĨĨŝĐĞƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ���W�K�͕ ϮϬϭϳ͖��ƉƉĞŶĚŝǆ ϭͿ͘ dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ D��YD� ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͘ dĂďůĞƐ ϯ
ƚŚƌŽƵŐŚ�ϲ ƐŚŽǁ ƚŚĞ�D��YD��ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ ŽĨ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐĞƐ ;ƵŶŵŝƚŝŐĂƚĞĚͿ͘

dĂďůĞ�ϯ͘ �ǀĞƌĂŐĞ �ĂŝůǇ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;hŶŵŝƚŝŐĂƚĞĚͿ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�zĞĂƌ
�ǀĞƌĂŐĞ��ĂŝůǇ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ ;ƉŽƵŶĚƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇͿϭ͕Ϯ

ZK' EKǆ �K ^Kǆ WDϭϬ WDϮ͘ϱ

ϮϬϮϬ Ϯ͘ϱ ϭϴ͘ϰ ϭϲ͘ϰ Ϭ͘Ϭϯ ϭ͘ϳ ϭ͘ϭ
ϮϬϮϭ ϭϮ͘ϭ ϭϯ͘ϲ ϭϰ͘ϰ Ϭ͘Ϭϯ ϭ͘Ϭϱ Ϭ͘ϳϭ
,ŝŐŚĞƐƚ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ �ŶǇ�zĞĂƌ ϭϮ͘ϭ ϭϴ͘ϰ ϭϲ͘ϰ Ϭ͘Ϭϯ ϭ͘ϳ ϭ͘ϭ
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�dŚƌĞƐŚŽůĚ ϱϰ ϱϰ E� E� ϴϮ ϱϰ
�ǆĐĞĞĚƐ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�dŚƌĞƐŚŽůĚ͍ EŽ EŽ E� E� EŽ EŽ
^ŽƵƌĐĞ͗�D��YD�͕�ϮϬϭϬ͖ ��W�K�͕ ϮϬϭϳ
ϭ͘�dŚĞ�D��YD��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͕�>ĞĂĚ��ŐĞŶĐŝĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞĂŬ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ
;D��YD�͕�ϮϬϭϬͿ͘
Ϯ͘��ǀĞƌĂŐĞ��ĂŝůǇ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͗���ǀĞƌĂŐĞ��ĂŝůǇ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�с�dŽƚĂů��ŶŶƵĂů�
�ŵŝƐƐŝŽŶƐ ĨƌŽŵ��Ăů��DŽĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ�ƚŽŶƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�;ƚƉǇͿ ǆ�Ϯ͕ϬϬϬ�ůďƐͬƚŽŶ ͬ��ƐƚŝŵĂƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tŽƌŬĚĂǇƐ
WĞƌ�zĞĂƌ ĨƌŽŵ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬĚĂǇƐ͗��
ϮϬϮϬ с�ϭϯϮ ǁŽƌŬĚĂǇƐ ĂŶĚ�ϮϬϮϭ�с�ϭϭϳ ǁŽƌŬĚĂǇƐ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ ϮϮ�ǁŽƌŬĚĂǇƐ ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘



ͰͰǁŝůůŝƚƐͰƉƌŽũĞĐƚƐͰϮϬϭϰͰϰϭϰϬϱϰͲ,ƵŶƚͲ�ǀĂůŽŶͰWh�^ͰƌƉƚƐͰϮϬϮϬϬϯϭϯͲ�YͲ','��ŶĂůǇƐŝƐ͘ĚŽĐ

ϰ

dĂďůĞ�ϰ͘ ^ƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�^ŽƵƌĐĞ KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;hŶŵŝƚŝŐĂƚĞĚͿ

^ƚĂƚŝŽŶĂƌǇ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�^ŽƵƌĐĞ
DĂǆŝŵƵŵ��ŶŶƵĂů��ŵŝƐƐŝŽŶƐ ;ƚŽŶƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌͿϭ

ZK' EKǆ �K ^Kǆ WDϭϬ WDϮ͘ϱ

�ƌĞĂ�^ŽƵƌĐĞ Ϭ͘Ϯϲ ϭ͘ϬĞϱ ϭ͘ϯĞϯ Ϭ͘ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬϬ
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�dŚƌĞƐŚŽůĚ ϰϬ ϰϬ ϭϮϱ E� ϭϱ ϭϬ
�ǆĐĞĞĚƐ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�dŚƌĞƐŚŽůĚ͍ EŽ EŽ E� E� EŽ EŽ
^ŽƵƌĐĞ͗�D��YD�͕�ϮϬϭϬ͖ ��W�K�͕ ϮϬϭϳ
ϭ͘�DĂǆŝŵƵŵ��ŶŶƵĂů��ŵŝƐƐŝŽŶƐ ŝŶ�ƚŽŶƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�;ƚƉǇͿ�ĨƌŽŵ��Ăů��DŽĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

dĂďůĞ�ϱ͘ /ŶĚŝƌĞĐƚ KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;hŶŵŝƚŝŐĂƚĞĚͿ

/ŶĚŝƌĞĐƚ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�^ŽƵƌĐĞ
�ǀĞƌĂŐĞ��ĂŝůǇ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ ;ƉŽƵŶĚƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇͿϭ͕Ϯ

ZK' EKǆ �K ^Kǆ WDϭϬ WDϮ͘ϱ

�ŶĞƌŐǇ�hƐĞ Ϭ͘Ϭϯ Ϭ͘ϯϮ Ϭ͘Ϯϳ ϭ͘ϵĞϯ Ϭ͘Ϯϰ Ϭ͘Ϯϰ
DŽďŝůĞ�^ŽƵƌĐĞ ϭ͘ϳϰ ϵ͘ϵϭ ϭϳ͘Ϯϭ Ϭ͘Ϭϰ Ϯ͘ϰϰ Ϭ͘ϲϵ
dŽƚĂů ϭ͘ϳϳ ϭϬ͘Ϯϯ ϭϳ͘ϰϴ Ϭ͘Ϭϰ Ϯ͘ϲϴ Ϭ͘ϵϯ
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�dŚƌĞƐŚŽůĚϯ ϭϴϬ ϰϮ ϭϮϱ E� ϴϮ ϱϰ
�ǆĐĞĞĚƐ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�dŚƌĞƐŚŽůĚ EŽ EŽ EŽ E� EŽ EŽ
^ŽƵƌĐĞ͗�D��YD�͕�ϮϬϭϬ͖ ��W�K�͕ ϮϬϭϳ
ϭ͘ �ǀĞƌĂŐĞ��ĂŝůǇ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͗���ǀĞƌĂŐĞ��ĂŝůǇ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�с�dŽƚĂů��ŶŶƵĂů�
�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ��Ăů��DŽĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ�ƚŽŶƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ǆ�Ϯ͕ϬϬϬ�ůďƐͬƚŽŶ�ͬ�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘
Ϯ͘�dĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�͞Ğ͟ ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŝŵĞ�ƚĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
;ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐ�ǆϭϬďϭϭͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘
ϯ͘ dŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĨŽƌ��K ŝƐ�ϭϮϱ�ƚŽŶƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�;ƚƉǇͿ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͘ �Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ��K�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�ƚƉǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϮϱ�ƚƉǇ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘

dĂďůĞ�ϲ͘ ',' �ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;hŶŵŝƚŝŐĂƚĞĚͿ

�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�^ŽƵƌĐĞ
�ŵŝƐƐŝŽŶ�;DdͬǇĞĂƌͿϭ͕Ϯ

�KϮ �,ϰ EϮK dŽƚĂů��KϮĞϮ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶϯ ϯϬϲ͘ϵϲ Ϭ͘Ϭϱ Ϭ͘ϬϬ ϯϬϴ͘ϭϱ
KƉĞƌĂƚŝŽŶ ϴϯϬ͘Ϯϴ Ϭ͘ϱϲ ϯ͘ϵϮĞϯ ϴϰϱ͘ϰϯ
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�dŚƌĞƐŚŽůĚ ϭ͕ϭϬϬ�DĞƚƌŝĐ�dŽŶƐ�ŽĨ��KϮĞͬǇƌ
�ǆĐĞĞĚƐ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�dŚƌĞƐŚŽůĚ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�с�EŽϯͬKƉĞƌĂƚŝŽŶ�с�EŽ
^ŽƵƌĐĞ͗�D��YD�͕�ϮϬϭϬ͖ ��W�K�͕ ϮϬϭϳ
ϭ͘�dĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�͞Ğ͟ ŝƐ ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŝŵĞ�ƚĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
;ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐ�ǆϭϬďϭϭͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘
Ϯ͘�dŽƚĂůƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ��Ăů��DŽĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƚŽƚĂů�ϭϬϬй�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ͘
ϯ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�D��YD��ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�;ϭ͕ϬϬϬ�Dd�KϮĞͬǇƌͿ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�Ăŝƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ �ŝƌ YƵĂůŝƚǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ ;^D�YD�Ϳ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĞŵŝƐƐŝŽŶ ĨƌŽŵ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ�ĂƌĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘

�Ɛ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞƐ�ϯ ƚŚƌŽƵŐŚ ϱ͕�ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂƌĞ ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�D��YD� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ ĨŽƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ͘ �Ɛ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ ϲ͕�ƚŚĞ�','�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ ƚŚĞ�D��YD��ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�
ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘



ͰͰǁŝůůŝƚƐͰƉƌŽũĞĐƚƐͰϮϬϭϰͰϰϭϰϬϱϰͲ,ƵŶƚͲ�ǀĂůŽŶͰWh�^ͰƌƉƚƐͰϮϬϮϬϬϯϭϯͲ�YͲ','��ŶĂůǇƐŝƐ͘ĚŽĐ

ϱ

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ
dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ DĞŶĚŽĐŝŶŽ �ŽƵŶƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƵŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�
ĨŽƌ Ăůů ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ;��Z�͕�ϮϬϭϴͿ͘���Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�D��YD� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ ĨŽƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ ĂŶĚ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐĞƐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŝƌ�WŽůůƵƚŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�KĨĨŝĐĞƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ ;��W�K�Ϳ͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ �ƐƚŝŵĂƚĞ�DŽĚĞů�

;�Ăů��DŽĚͿ͘��sĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϲ͘ϯ͘Ϯ͘�DŽĚĞů�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ ϭϮ͕�ϮϬϮϬ͘

�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŝƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽĂƌĚ�;��Z�Ϳ͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ƌĞĂ��ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶƐ�DĂƉ�ͬ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů͘ �ĐĐĞƐƐĞĚ�DĂƌĐŚ
ϭϮ͕�ϮϬϮϬ Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁϯ͘Ăƌď͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĚĞƐŝŐͬĂĚŵͬĂĚŵ͘Śƚŵ͘

DĞŶĚŽĐŝŶŽ �ŽƵŶƚǇ��YD�͘ ϮϬϬϱ͘ WĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�DĂƚƚĞƌ��ƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�WůĂŶ͘ �ĐĐĞƐƐĞĚ�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽ͘ŵĞŶĚŽĐŝŶŽ͘ĐĂ͘ƵƐͬĂƋŵĚͬƉŵͲĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ͘Śƚŵů͘

DĞŶĚŽĐŝŶŽ �ŽƵŶƚǇ��YD�͘ ϮϬϭϬ͘ �ĚŽƉƚĞĚ��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ���Y��dŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ŽĨ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ʹ :ƵŶĞ�Ϯ͕�ϮϬϭϬ͘
�ĐĐĞƐƐĞĚ�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽ͘ŵĞŶĚŽĐŝŶŽ͘ĐĂ͘ƵƐͬĂƋŵĚͬƉĚĨͺĨŝůĞƐͬD��YD���Y�ZĞĐŽŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘ƉĚĨ͘

h͘^͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ŐĞŶĐǇ͘ ;�W�Ϳ͘�;ϮϬϭϴͿ͘ ^ŝǆ�ĐŽŵŵŽŶ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�DĂƌĐŚ ϭϮ͕�ϮϬϮϬ�
Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬĐƌŝƚĞƌŝĂͲĂŝƌͲƉŽůůƵƚĂŶƚƐ͘





����/DQG�8VDJH

/DQG�8VHV 6L]H 0HWULF /RW�$FUHDJH )ORRU�6XUIDFH�$UHD 3RSXODWLRQ

+RWHO ����� 5RRP ���� ��������� �

4XDOLW\�5HVWDXUDQW ���� ����VTIW ���� �������� �

3DUNLQJ�/RW ����� 6SDFH ���� ��������� �

2WKHU�$VSKDOW�6XUIDFHV ���� ����VTIW ���� �������� �

����2WKHU�3URMHFW�&KDUDFWHULVWLFV

8UEDQL]DWLRQ

&OLPDWH�=RQH

5XUDO

�

:LQG�6SHHG��P�V� 3UHFLSLWDWLRQ�)UHT��'D\V���� ��

����8VHU�(QWHUHG�&RPPHQWV�	�1RQ�'HIDXOW�'DWD

����3URMHFW�&KDUDFWHULVWLFV

8WLOLW\�&RPSDQ\ 3DFLILF�*DV�	�(OHFWULF�&RPSDQ\

����2SHUDWLRQDO�<HDU

&2��,QWHQVLW\�
�OE�0:KU�

������ �����&+��,QWHQVLW\�
�OE�0:KU�

�����1�2�,QWHQVLW\�
�OE�0:KU�

7KH�$YDORQ�+RWHO�3URMHFW
0HQGRFLQR�&RDVWDO�&RXQW\��$QQXDO

&DO((0RG�9HUVLRQ��&DO((0RG��������� 'DWH������������������$03DJH���RI���

7KH�$YDORQ�+RWHO�3URMHFW���0HQGRFLQR�&RDVWDO�&RXQW\��$QQXDO



3URMHFW�&KDUDFWHULVWLFV���

/DQG�8VH���5HYLVHG�SHU�SURMHFW�SODQV�����SHUFHQW�RI�WKH�SURMHFW�VLWH����������V�I�������DF���LV�(6+$��
4XDOLW\�5HVWDXUDQW
�LQFOXGHV�����V�I��UHVWDXUDQW�DQG�����V�I��
FRFNWDLO�EDU�ORXQJH��3DUNLQJ�LQFOXGHV����YHKLFOH�VSDFHV�DQG���PRWRUF\FOH�VSDFHV��
2WKHU�$VSKDOW�6XUIDFHV
�LQFOXGHV�LQVWDOODWLRQ�RI�D�WXUQ�ODQH�ZLWKLQ�0DLQ�
6WUHHW�+LJKZD\���WKDW�ZLOO�UHTXLUH�DSSUR[LPDWHO\�������V�I��RI�QHZ�DVSKDOW�SDYLQJ�

*UDGLQJ���,PSRUW�([SRUW�TXDQWLWLHV�SURYLGHG�E\�3URMHFW�(QJLQHHU�

'HPROLWLRQ���)RU�UHPRYDO�RI�H[LVLQJ�DVSKDOW�SDYHPHQW�DQG�D�VPDOO�VWUXFWXUH�

2Q�URDG�)XJLWLYH�'XVW���'HIDXOW�YDOXH�PRGLILHG�WR�UHIOHFW�WKH�GHYHORSHG�QDWXUH�RI�WKH�)RUW�%UDJJ�DUHD��7KH�PRGLILHG�YDOXH�LV�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�YDOXH�XVHG�IRU�
RWKHU�PRUH�GHYHORSHG�FRDVWDO�DUHDV�LQ�WKH�1RUWK�&RDVW�$LU�%DVLQ��H�J���+XPEROGW�&RXQW\�DQG�'HO�1RUWH�&RXQW\��

5RDG�'XVW���'HIDXOW�YDOXH�PRGLILHG�WR�UHIOHFW�WKH�GHYHORSHG�QDWXUH�RI�WKH�)RUW�%UDJJ�DUHD��7KH�PRGLILHG�YDOXH�LV�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�YDOXH�XVHG�IRU�RWKHU�PRUH�
GHYHORSHG�FRDVWDO�DUHDV�LQ�WKH�1RUWK�&RDVW�$LU�%DVLQ��H�J���+XPEROGW�&RXQW\�DQG�'HO�1RUWH�&RXQW\��

6HTXHVWUDWLRQ���1XPEHU�DQG�W\SH�RI�WUHHV�SHU�ODQGVFDSLQJ�SODQ�
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